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 تمهيد
التميز في التعليم والتعلم الهندسي كانت ولا تزال الرؤية هي  1991منذ تأسيس كلية الهندسة في العام 

تتلخص رؤية الكلية في أن تحتل  المجتمعية الفاعلة.والتكنولوجي والبحث العلمي والابتكار والمشاركة 

الإقليمي والدولي، وأن تتميز بجودة مستوى أداء  المحلي و الكلية مكانة رفيعة على المستوى

 والبرامج والخدمات التي تقدمها.  في حقل العمل  جينيالخر

وهندسة الطاقة  ,البكالوريوس هي: الهندسة الكهربائية شهادة برامج على مستوى خمسة تقدم الكلية

 شهادة والهندسة الميكانيكية، وهندسة الميكاترونكس، والهندسة المدنية. كما تقدم برنامج ,المتجددة

كذلك التعاون مع الاتحاد الاوروبي  الماجستير في هندسة الميكاترونكس بالتعاون مع جامعات المانية.

من خلال برنامج ايراسموس بلس في دعم المواضيع الحديثة من خلال ورش عمل وتجهيز 

 المختبرات لمواضيع انترنت الاشياء. والامن السيبراني, والطاقة المتجددة.

ي يدمج العلوم لتكون متميزة من خلال تقديم التعليم الهندسي الذوالتكنولوجيا تسعى كلية الهندسة 

ومبادرات ريادية تطبيقية  الهندسية مع الجوانب التطبيقية وتشجيع الطلبة على تقديم مشاريع هندسية

استقطاب اعضاء هيئة تدريس من ذوي الخبرة  الىتستخدم التكنولوجيا الحديثة. كما تسعى ابداعية 

 العلمي الذي يخدم المجتمع.  البحث اجراءالأكاديمية والخبرة الميدانية لتعزيز عملية التعليم و

الى  بالإضافةولتحقيق التعليم المتميز تقدم الكلية مختبرات وورش مجهزة بأحدث الأجهزة والمعدات 

تشارك الكلية كذلك البرمجيات التعليمية والتطبيقية التي تساعد الطالب في عملية التصميم الهندسي. 

والعالمية وحصدت العديد من الجوائز المتقدمة  والإقليميةبالفعاليات الهندسية والمهرجانات الوطنية 

 على المستوى المحلي والعالمي. 

لهيئة اعتماد مؤسسات التعليم  الاعتمادوبتوجيه من رئاسة الجامعة تعمل الكلية على توفير متطلبات 

 حصلتالعالي وضمان جودتها وكذلك اعتماد التخصصات الهندسية لدى اتحاد المهندسين العرب. كما 

في تخصصي الهندسة الكهربائية وهندسة  (ABET)الدولي  الاعتمادعلى  2019الكلية في العام 

حيث  2025-2024ا الاعتماد في دورة وستتقدم بقية اقسام الكلية لنيل هذالاتصالات والالكترونيات 

 .المطلوبة ستلزماتمالتوفير جميع بلكل اختصاص  تقرير التقييم الذاتي بإعدادتعمل الفرق المكلفة 

كذلك حصلت الكلية على المستوى الفضي لشهادة ضمان الجودة من قبل هيئة مؤسسات اعتماد التعليم 

 .2020العالي وضمان جودتها في العام 

 م. 2027 – 2022الاستراتيجية للفترة الكلية وهذه هي خطة 

 والله ولي التوفيق،،،
 

 الهندسة والتكنولوجيا  عميد كلية

 

 أ.د. محمد بني يونس

 

 والتكنولوجيا الخطة الاستراتيجية لكلية الهندسة

(2022 - 2027) 
                          

 المقدمة: .1

يعتبر التخطيط الأكاديمي الاستراتيجي من أهم المستلزمات الأساسية لأي مؤسسة أكاديمية رصينة 

التخطيط يوفر  والعالمية.  هذا  الإقليميةتطمح في الحصول على مكانة رفيعة في الأوساط الجامعية 

ى أسس المسار التعليمي والبحثي الصحيح للوصول الى مخرجات مدروسة علللمؤسسة الأكاديمية 
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كل خمس  ما تكونعلمية أكاديمية معتمدة ومعترف بها دولياً. التخطيط الاستراتيجي عملية دورية عادة 

وضع الخطط يتيح للمؤسسة الأكاديمية فرص كسب الخبرات والمهارات  فاستمراريةسنوات وعليه 

ط الايجابية تحاكي الواقع الفعلي للمؤسسة وتعكس النقا استراتيجيةالتي تساعد في صياغة خطة 

الخطة  عند اعدادوالسلبية في المسيرة الأكاديمية ومعالجة نقاط الضعف بطرق علمية مدروسة 

 الجديدة.

،  2027 - 2022ولقد شرعت الجامعة بوضع خطة استراتيجية جديدة لمدة خمس سنوات وذلك للفترة 

وذلك بإعلان من رئاسة الجامعة لجميع العاملين فيها  ،2021وكانت انطلاقتها في الأول من شهر آب 

والطلبة مبينا فيه تكوين اللجان التي ستقوم بالعمل على وضع الخطة الاستراتيجية وتحديد إطار العمل 

لإتمام المهمات. وقامت اللجان بعملها بشكل متكامل وتمت المقابلات مع ذوي  ةول الزمنياوالجد

الراهن بإجراء التحليل الرباعي، وكذلك المقارنات المرجعية مع عدد من العلاقة، وتم تشخيص الوضع 

الجامعات الوطنية والإقليمية والعالمية، ومن ذلك كله استنتجت القضايا الاستراتيجية التي استخدمت 

لكل هدف استراتيجي الاستراتيجية، ومن ثم تحديد المبادرات  هاأهدافرئيسية وغايات  تسعة في وضع

بيانات الرؤية والرسالة  والقيم. كما حددت مؤشرات الأداء والحدود المستهدفة لكل هدف وتعديل 

ة ياستراتيجي، ووضعت الخطة التنفيذية لمتابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية بحيث تقع المسؤولية الرئيس

يمية والإدارية في تنفيذ الخطة الاستراتيجية على عاتق الإدارة العليا للجامعة ورؤساء الوحدات الأكاد

 .  2022والتي تم اعتمادها في ايلول  فيها

( على نفس 2027 - 2022غة خطتها الاستراتيجية للفترة )اقامت الكلية بصيواستنادا الى ما تقدم, 

سياق وتركيبة الخطة الاستراتيجية للجامعة ولكن بمحتوى هندسي تم بموجبه مراعاة متطلبات 

    برامج ونشاطات الكلية.التخصصات الهندسية وطبيعة 

 

 والقيم الرؤية والرسالة. 2

 رؤية: ال

 .التميز في التعليم والتعلم الهندسي والتكنولوجي والبحث العلمي والابتكار والمشاركة المجتمعية الفاعلة 

 

 

 رسالة:ال

  والاقليمي, والدولي. المحلي،اعداد خريجين متميزين قادرين على المنافسة في سوق العمل 

  .التركيز على البحث العلمي والريادة والابتكار الذي يهدف الى تنمية المجتمع 

  والاقليمي, والدولي. المحلي،تطوير البرامج والمناهج الدراسية بما يتلاءم مع متطلبات سوق العمل 

 القيــــم:
 

  العدالةةةةةةةة: التعامةةةةةةةل بالإنصةةةةةةةاف مةةةةةةةع الجميةةةةةةةع واحتةةةةةةةرام قيمةةةةةةةة الفةةةةةةةرد وكرامتةةةةةةةه وحريتةةةةةةةه

 .المشروعة

 مةةةةةةع الطلبةةةةةةة وهيئةةةةةةة التةةةةةةدريس  لكليةةةةةةةالشةةةةةةفافية: التعامةةةةةةل بوضةةةةةةو  فةةةةةةي جميةةةةةةع عمليةةةةةةات ا

 والموظفين.

  النزاهةةةةةةة: الالتةةةةةةزام التةةةةةةام بةةةةةةايداب والأخلاقيةةةةةةات المهنيةةةةةةة فةةةةةةي إطةةةةةةار مةةةةةةن الثقةةةةةةة والأمانةةةةةةة

 والإخلاص.
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  والوطن. ،والوفاء للكلية, و للجامعة، والمجتمع ،بالمسؤوليةالانتماء: الشعور 

  فةةةةةةي جميةةةةةةع عملياتهةةةةةةا  الكليةةةةةةة والجامعةةةةةةةالتعةةةةةةاون: العمةةةةةةل الجمةةةةةةاعي بةةةةةةين العةةةةةةاملين فةةةةةةي

 وكذلك الحال مع الطلبة.

  الإبةةةةةةةداع: اسةةةةةةةتيعاب الأفكةةةةةةةار والحلةةةةةةةول الابتكاريةةةةةةةة وتشةةةةةةةجيعها ورعايتهةةةةةةةا فةةةةةةةي مجةةةةةةةالات

 التعليم والتعلم والبحث العلمي.

 خصص.المهنية: القدرة على إظهار المعرفة والمهارة والكفاية في الت 

 

 أهداف الكلية:  

 .التركيز على المهارات الوظيفية واخلاق المهنة وتضمينها في مناهج المواد الدراسية للتخصصات المختلفة 

 .التركيز على الريادة والابداع وتشجيع الطلبة على طر  افكار تمكنهم من التميز في حياتهم العلمية والعملية 

   لخدمة المجتمع.التركيز على البحث العلمي وتوجيهه 

  .زيادة التعاون الاكاديمي مع الجامعات الدولية 

  .توسيع استخدام منصات التعلم الالكتروني وتوظيفه في العملية الاكاديمية وفقا للمتغيرات والمستجدات 

 

 الغايات:

  الجامعة.الكلية وضمان حوكمة كفؤة وملبية لمتطلبات 

 .تطوير عمليتي التعليم والتعلم وتعزيزهما 

 .الارتقاء بالبحث العلمي ونتاجاته وتسويقها وتحفيز المبادرات الإبداعية 

 هيئة التدريس والموظفين.اعضاء  اتتعزيز كفاي 

 .توفير بنية أساسية محفزة للتعلم وصيانتها وضمان الاكتفاء المالي واستدامته 

 .استقطاب الطلبة واستبقاؤهم وتحفيزهم والارتقاء بخدماتهم 

 الجامعة.الكلية وة تنمي المجتمع وتغني الانخراط في أنشط 

  وضمان جودة عملياتها الانطباعية لجامعة وتحسين صورتها الذهنيةللكلية واتعزيز القدرة التنافسية. 

 

 لكلية الهندسة والتكنولوجياة المتوقعة يالقضايا الاستراتيجية الرئيس. 3
 الاستراتيجية:القضايا الاستراتيجية موزعة على محاور الخطة فيما يلي  

 

 :الطلبة 

 .استقطاب الطلبة واستبقاؤهم 

 لتحصيل علمي متميز  تحفيز الطلبة على اختلاف مستوياتهم الأكاديمية. 

  والعمل علةى وضةع الحلةول المناسةبة الدراسية  التواصل مع الطلبة والتعرف على مشاكلهم

 .لها

  سوق العمللاحتياجات تنمية قدرات الطلبة الذهنية والمهنية لتأهيلهم. 

 ثقافة التعليم الجامعي هو لكسب المعرفة والخبرات والمهارات. ان  التأكيد على 

  سوق العمل.التخصص و تعزيز آليات التدريب العملي والميداني وادواتها للمواءمة مع 

 التواصل مع الخريجين. وتطوير اليات تعزيز 

 وتفعيلها على مستوى الكلية والجامعة. منهجيةزيادة النشاطات اللا 

  الاكاديمي.تعزيز آليات الإرشاد 
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  والتعلمالتعليم: 

  لتطوير  وضع وتنفيذ الخطط الدراسية وضمان جودتها أسس وتعليماتالعمل المستمر على

 .عمليتي التعليم والتعلم

  العالمية والمستجدات  تكامل الخطط الدراسية وتحديثها لتواكب التطوراتالحفاظ على

 وحاجة السوق.

 .اعتماد معايير وأسس موضوعية لتقييم الطلبة 

  تطوير البنية الأساسية المحف ِّزة )القاعات من خلال جاذبة  كليةالاستمرار بتطوير بيئة

 الدراسية والوسائل التعليمية وغيرها( لبيئة التعليم والتعلم. 

  الاتصال إثراء عملية التعليم والتعلم بمهارات التفكير والتحليل والنقد البناء ومهارات

 التواصل والبحث العلمي. و

 .اعادة النظر بالبرامج الهندسية وربطها بحاجة السوق المحلية والعالمية 

 .استحداث برامج تطبيقية على مستوى الدبلوم لمواكبة متطلبات سوق العمل 

  لاعتمادات الدولية , واجراء تحسينات شهادة ضمان الجودة المحلية. االتقدم لنيل 

  في تحسين الاداء الجودة ضمانتحليل بيانات الاستفادة القصوى من. 

  .إثراء الخريجين بالمهارات العملية والتوظيفية والمنافسة في سوق العمل 

 
 :البحث العلمي والابداع والابتكار 

  للمشاريع البحثية وتحفيز الباحثين.الاستمرار بالدعم المالي 

  برامج دراسات عليا من خلال حاجة المجتمع المحلي و من  دراسة امكانية استحداث

 .ثم تطوير آليات للمراجعة الدورية لهذه البرامج

 .الارتقاء بالبحث العلمي ونتاجاته وتسويقها وتحفيز المبادرات العلمية 

  المؤسسات الاقليمية و/أو العالمية حول برامج عقد اتفاقيات التعاون المشتركة مع

الدراسات العليا المشتركة وتفعيل التبادل العلمي ما بين أعضاء هيئة التدريس 

 والطلبة.

  وجود مجموعات بحثية بمختلف التخصصات للعمل على مشاريع بحثية تفيد المجتمةع

 المحلي.

 دولية.محلية و ت تنظيم مؤتمرات وندوات علمية بالاشتراك مع جامعات وهيئا 

 .التعاون مع جهات مستفيدة لإنجاز بحوث علمية ومشاريع تطبيقية 

 .الاستمرار بتطوير البنية التحتية لمتطلبات البحث العلمي 
  أبحاث علمية تدعمهواعداد التركيز على حاجات و مشاكل القطاع الصناعي. 

 القطاع الصناعي من بحث العلمي للدعم  العمل على ايجاد. 

 

 والايفاد البشرية المصادر:  

  المحافظة على أعضاء هيئة التدريس المتميزين من خلال وضع آلية لتشجيعهم على

 البقاء والعطاء.

 .العمل الجاد لاستقطاب أعضاء هيئة تدريس متميزين 

 منح أعضاء هيئة التدريس المتميزين عقود لأكثر من سنة. 
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 ان دعت الحاجة لذلك مواصلة الابتعاث في التخصصات النادرة. 

  لجامعة.لتعزيز الأمان الوظيفي والانتماء 

  الكلية.كفاية التدريب الأكاديمي والفني والإداري الملائم للعاملين في 

  وربط الحوافز بالأداء. في الكليةتفعيل آلية تقييم أداء العاملين 

 تكافؤ الفرص في الوظائف الاكاديمية والإدارية. 
 
 والخدمات المصادر المادية: 

  في وضع موازناتها في وقت مبكر مةن السةنة وتحديةد جميةع مساهمة الأقسام الهندسية

 احتياجاتها.

  الكلية احتياجاتتلبية لترجمة الموازنة بشكل كامل. 

 للكلية. والتكنولوجية الاستمرار بتطوير البنية التحتية 

 تطوير تكنولوجيا التعلم الالكتروني وتأطيرها. 

 

 :الحوكمة 
 .ضمان حوكمة كفؤة وملبية لمتطلبات الجامعة 

  وتحديد المسؤوليات ووضوحها. الكليةتطوير الهياكل التنظيمية في 

  تطةةةوير الوسةةةائل التكنولوجيةةةة والرقميةةةة المسةةةتخدمة فةةةي جمةةةع المعلومةةةات واتخةةةاذ

 .  القرارات

 .مشاركة اعضاء الهيئة التدريسية والعاملين  والطلبة في صنع القرار 

  سياسة الباب المفتو  وحسن التعامل وعدم التفرقة بين العاملين في الكليةاعتماد. 

 .التواصل الفعال والسريع بين الإدارة العليا وهيئة التدريس والطلبة والموظفين 

 
 :الشراكة مع المجتمع والعلاقات الخارجية 

  الكلية على الصعيد المحلي والاقليمي والدولي من خلال ابرام تعزيز صورة

 .  تفاقيات الثنائية وتفعيلهاالا

 توفير التسهيلات والدعم المالي لمشاركة مجتمعية فاعلة. السعي ل 

  والصناعة.  المحلي مع المجتمع الكليةمشاركة لتعزيز آليات دعم 

 
 :المصادر المالية 

 كليةتحقيق الاستقرار المالي والنمو للل السعي. 

 اذبةةتقةديم بةرامج هندسةية وتكنولوجيةة واعةدة وج المنافسة مع الجامعات الأخةرى فةي  

 .تطوير البنى التحتية  مع 

 المنتجة )تقديم الاستشارات والخدمات والتدريب للمجتمع  كليةالتحول إلى نموذج ال

 (. وغيرها والصناعة
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  إدارة من خلال الموازنة السنوية مع الاخذ بنظر الاعتبار اهمية التخطيط المالي

 المخاطر.

 
  الجودة:ضمان 

 .تعزيز القدرة التنافسية للكلية من خلال ضمان جودة عملياتها 

 ضةمان الجةودة عمةادة ممثلةة بالتنظيميةة لجةودة اة يةالحفاظ علةى التعةاون التةام مةع هيكل

 .والاعتماد

 الةدولي عتمةاد السعي لنيل الا(ABET)  الهندسةة  اسةوة بتخصصةيلبقيةة اقسةام الكليةة

  .الكهربائية وهندسة الاتصالات والالكترونيات

 شةهادة الجةودة مةن هيئةة اعتمةاد مؤسسةات التعلةيم الفضةي ل المسةتوى رفع على السعي

 .وضمان جودتها من خلال التحسين المستمر لمتطلبات الشهادة العالي

 في الجامعة توثيق الإجراءات المتبعة. 

 ومواءمةة هةذه الإجةراءات  سياسات واجةراءات ضةمان الجةودة دليلالدائمة لمراجعة ال

 مع الممارسات الفعلية.  

  كل ما هو مطلوب لضمان جودتهتوفير ادماج التعليم الالكتروني و بأسسالتقيد. 

 :الخلاصة . 4

والتكنولوجيا لكلية الهندسة  2027-2022هذه الوثيقة الشاملة تتناول الخطة الاستراتيجية للفترة 

 استنتاجبشقيها التخطيطي والتنفيذي أضافة الى مؤشرات الاداء. ومن المنظور العام للخطة يمكن 

 يتية:والملاحظات ا الخلاصات

  لتحقيق رؤية ورسالة وأهداف الكلية المرسومة لكي تصب في رؤية التسعة وضعت الغايات

 وأهداف الجامعة.ورسالة 

 هدف قائم للوصول الى مستوى  استمراريةما لدعم إتها تم صياغتها االأهداف الاستراتيجية ومبادر

أعلى من الانجاز او للسير في اتجاه جديد لمحاكاة التطورات في سياسات وتوجهات التعليم 

 الجامعي العالمي ومدى تأثره في أساليب التدريس والبحث العلمي والتكنولوجيات المرافقة لها.

  والمتابعة والمراقبة ضمن منظومة تغذية راجعة لضمان دقة التأكيد على ضرورة المراجعة

 صياغة التخطيط والتنفيذ.

  استمرارية وضع الخطط الاستراتيجية في المؤسسة الأكاديمية يساعد على فهم الابعاد التخطيطية

 التخطيط والتنفيذ.ناحيتي ومفاهيمها وبالتالي يدعم عملية صياغة الخطة من 

  تنفيذية سنوية من قبل الكلية تساهم فيها الأقسام العلمية لترجمة الخطة  المفيد وضع خططمن يكون

 الاستراتيجية الى الواقع الملوس.

  وطلبة ين يدارإ و أعضاء هيئة تدريس شراك جميع شرائح العاملين في الكلية منإمن الضروري

 في العملية التخطيطية والتنفيذية لكي تكون الصورة شاملة وواقعية.

 الخطة وتنفيذها ب الخاصةعلى مستوى الكلية لمتابعة جميع الاجراءات  لجاند ضرورة وجو

 ومتابعتها.

  ومتابعات الخطة الاستراتيجية. وإجراءاتأتمتة جميع نشاطات 

  هيئة عامة لجميع العاملين في الكلية كل ستة أشهر لدراسة الخطة التنفيذية  اجتماعاتعقد

 والوقوف على مستوى أدائها.

  الالكتروني لجميع نشاطات الخطة وحسب نظام محوسب.التوثيق 

 


